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1. INTRODUCERE

1.1 Prezentarea AOPD

Asociatia Obsteasca "Alianta Organizatiilor pentru Persoane cu Dizabilitati din Republica Mol-
dova (in continuare AOPD) este o retea nationala a organizatiilor societatii civile, inregistrata
la 27 septembrie 2007. In prezent AOPD intruneste 58 organizatii necomerciale, active la
nivel local si national, care pledeaza pentru drepturile si incluziunea sociala a persoanelor cu
dizabilitati.

in perioada ianuarie 2025 - decembrie 2027, AOPD implementeaza Strategia de dezvoltare a
AOPD, aprobata prin Decizia Adunarii Generale a membrilor din 29 mai 2025. Toate proiec-
tele implementate de AOPD contribuie la realizarea viziunii, misiunii obiectivelor strategice
ale AOPD:

Viziunea AOPD - o platforma civica consolidata si recunoscuta la nivel national si internatio-
nal ih domeniul promovarii drepturilor persoanelor cu dizabilitati.

Misiunea AOPD - de a contribui la crearea unei societati incluzive cu oportunitati egale pen-
tru toate femeile si toti barbatii cu dizabilitati, inclusiv copii si persoane varstnice, pentru a
avea o viata decenta si independenta in comunitate.

in realizarea misiunii sale, AOPD se conduce de prevederile Conventiei ONU pentru Dreptu-
rile Persoanelor cu Dizabilitati scopul careia este de a promova, proteja si asigura exercitarea
deplina si egala de catre toate persoanele cu dizabilitati a drepturilor si libertatilor fundamen-
tale ale omului, precum si de a promova respectarea demnitatii inerente a acestora.

Obiectivele statutare si strategice ale AOPD:

1. Consolidarea capacitatilor AOPD in calitate de structura a ONG-urilor din domeniul diza-
bilitatii unite pentru a lucra functional cu institutiile statului cu scopul imbunatatirii calitatii
vietii persoanelor cu dizabilitati in Republica Moldova;

2. Promovarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati prin intermediul activitatilor de advoca-
cy si dezvoltarea parteneriatelor functionale cu autoritatile publice ale Republicii Moldova;

3. Informarea si sensibilizarea opiniei publice referitor la persoanele cu dizabilitati, proble-
mele si potentialul lor si necesitatea integrarii lor sociale.

& Profilul organizatiilor membre AOPD active la nivel local si national detin expertiza
intr-o gama larga de domenii esentiale pentru promovarea drepturilor persoanelor cu
dizabilitati. Acestea contribuie la:

™ Promovarea angajarii persoanelor cu dizabilitati in cAmpul muncii, prin initiative de
incluziune profesionald, asistenta persoanelor cu dizabilitati in identificarea locurilor de
munca si informarea angajatorilor;
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 Procesul de dezinstitutionalizare si dezvoltarea serviciilor sociale in comunitate, care
sprijina tranzitia catre o viata independentg;

™ Educatia incluziva, prin asigurarea accesului egal la educatie de calitate pentru copii,
indiferent de dizabilitate, capacitarea cadrelor didactice;

W Interventie timpurie in copilarie, prin servicii calitative familiilor cu copii cu deficiente,
dezvoltarea serviciilor pe intreg teritoriul tarii;

™ Monitorizarea politicilor publice si cadrului legal pentru cresterea gradului de imple-
mentare, dezvoltarea mecanismelor de functionare, coordonarea mai buna intre actorii
responsabili.

& imputernicirea persoanelor cu dizabilitati si a organizatiilor membre, pentru a participa
activ in elaborare de politici publice, procese de luare a deciziilor la nivel national;

AOPD este o retea reprezentativa la nivel national, care, in prezent, reuneste 58 organizatii
ale societatii civile, printre care: organizatii ale persoanelor cu dizabilitati (OPD-uri), asociatii
de parinti, asociatii care au dezvoltat servicii pentru copii, adulti cu dizabilitati si familiile aces-
tora.

«  AGPD - 58 Organizatil ale Societititivile;

%. _‘ . UCRAIMNA * 31 Owganizatii ale persoanelor cu dizabilitifi 5i
Asociatil de plringii;

= 27 - Asociatii prestatoare de servicii asistentd
tehnicl autorititilon;

Organizatii membre
ACPD
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1.2 Context

Factorii externi si interni din Republica Moldova au contribuit la crearea unui context dificil
pentru activitatea organizatiilor societatii civile. Aceasta perioada este marcata de reducerea
fondurilor disponibile pentru dezvoltarea OSC-urilor, reorientarea sprijinului financiar catre
alte obiective strategice ale organizatiilor donatoare, partenerilor de dezvoltare, precum si
sistarea activitatii unor organizatii finantatoare din tara.

Aceste schimbari au pus in pericol durabilitatea si sustenabilitatea organizatiilor societatii
civile, precum si a serviciilor dezvoltate de acestea in sprijinul titularilor de drepturi, reprezen-
tantilor grupurilor vulnerabile.

Intr-un asemenea context, riscul de regres in ceea ce priveste incluziunea si sprijinul oferit
persoanelor cu dizabilitati a devenit real si urgent de abordat.

Cunoasterea obiectiva a situatiei organizatiilor membre, problemelor cu care se confrunta,
resurselor disponibile pentru activitate, nevoilor de suport, necesitatilor de formare, prioritati-
lor comune, si alte aspecte relevante sunt indispensabile pentru dezvoltarea retelei ca sistem
functional dar si membrilor in particular.

in acest sens AOPD a realizat o evaluare internd a situatiei organizatiilor membre, ale cérei
rezultate sunt reflectate in prezentul raport.

1.3 Aspecte metodologice

Pentru a intelege in profunzime contextul actual in care isi desfasoara activitatea organizatiile
membre ale Aliantei Organizatiilor pentru Persoane cu Dizabilitati, a fost elaborat un studiu
de tip cantitativ- calitativ, avand la baza un chestionar semi structurat.

Scopul principal al cercetarii a fost colectarea datelor privind situatia actuala a organizatiilor
membre in ceea ce priveste: durabilitatea si sustenabilitatea organizatiei, serviciile oferite, do-
meniile de expertiza, nevoile de suport si dificultatile cu care se confrunta fiecare organizatie.

Aceasta cercetare a fost gandita si realizata ca un demers participativ, care sa ofere o imagine
cat mai clara asupra starii de fapt a retelei AOPD si sa contribuie la planificarea strategica si
consolidarea capacitatilor retelei.

Etapele metodologice ale elaborarii raportului:

@ Consultarea cu membrii Consiliului de Administratie ( februarie 2025)

Consultarea membrilor Consiliului de Administrare a AOPD-ului, in vederea definirii obiecte-
lor evaluarii, stabilirii structurii chestionarului si a principalelor arii de interes.
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(@ Elaborarea instrumentului de cercetare — chestionarul

Secretariatul AOPD a elaborat un chestionar semi-structurat, care a inclus intrebari inchise,
deschise si itemi de tip grila, organizate in cinci sectiuni tematice. Acesta a vizat aspecte pre-
cum: resursele organizationale, activitatile si serviciile oferite, domeniile de expertiza, suste-
nabilitatea financiara, provocarile intdmpinate si directiile strategice urmarite.

@ Colectarea datelor (martie — mai 2025)

Chestionarul a fost aplicat prin metode combinate: online ( Google Forms) si telefonic, pentru
a sprijini completarea si participarea cat mai larga a membrilor. in total, au raspuns 50 dintre
cele 58 organizatii membre, ceea ce reprezinta o rata de raspuns de peste 85%. in toate ca-
zurile, chestionarele au fost completate de persoane din conducerea organizatiilor, ceea ce
confera o relevanta crescuta datelor colectate.

™ Analiza, sistematizarea si reprezentarea datelor colectate (mai — iunie 2025)

Datele au fost procesate si analizate cantitativ si calitativ, cu accent pe identificarea tendin-
telor comune, a nevoilor recurente si aspectelor critice ce influenteaza sustenabilitatea or-
ganizationald. Rezultatele au fost organizate in functie de cele cinci sectiuni tematice, fiind
ilustrare prin grafice si tabele.

™ Prezentarea si validarea datelor preliminare (29 mai 2025)

Rezultatele intermediare au fost prezentate in cadrul Adunarii Generale a membrilor AOPD.
Aceasta etapa a permis validarea interpretarilor si ajustarea raportului in functie de feedbac-
kul primit, asigutind caracterul participativ si reprezentativ al cercetarii.

™ Definitivarea raportului (iulie 2025)

Pe baza datelor analizate si a sugestiilor formulate de catre memobri, raportul a fost finalizat
integrand concluziile generale si constatari relevante pentru viitoarele interventii strategice
ale AOPD.

 Limitarile studiului

Desi rata de raspuns a fost una ridicata si esantionul este reprezentativ pentru reteaua AOPD,
trebuie mentionat ca studiul nu acopera toate dimensiunile de dezvoltare a organizatiilor
membre, ci contureaza domeniile majore care reflecta o imagine de generala de ansamblu
a retelei.

Datele obtinute ofera o imagine realista, echilibrata si utila pentru planificarea actiunilor stra-
tegice de consolidarea a capacitatilor organizatiilor membre, construirea dialogului cu autori-
tatile si comunitatea organizatiilor donatoare.
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2. ANALIZA REZULTATELOR

Capitolul de fata isi propune sa prezinte o analiza cuprinzatoare a datelor colectate prin in-
termediul chestionarului aplicat unui numar de 50 de organizatii membre ale retelei. Raspun-
surile obtinute ofera o imagine reprezentativa asupra dinamicii interne si externe a acestor
organizatii si permit conturarea unor tendinte relevante privind capacitatea institutionala, do-
meniile de interventie, dificultatile intdmpinate in activitate, precum si perceptiile legate de
functionarea Secretariatului.

Datele sunt analizate intr-o abordare integrata, atat cantitativa, cat si calitativa, punand in
valoare frecventele si proportiile raportate, dar si aspectele descriptive din raspunsurile des-
chise. Astfel, conturand o perspectiva echilibrata si contextualizata.

Prima parte a analizei este centrata pe domeniile de activitate si tipologiile de interventie
asumate de organizatii, evidentiind directiile in care acestea se implica activ — de la advocacy
si asigurarea accesibilitatii, pana la prestarea serviciilor sociale, educationale sau socio-me-
dicale. Identificarea grupurilor tinta prioritare completeaza aceasta imagine, contribuind la
intelegerea rolului strategic a fiecarei organizatii in comunitatea sa.

in continuare, se exploreaza capacitatea organizationald — un indicator esential pentru inte-
legerea gradului de functionalitate si rezilienta al organizatiilor. Se vor examina in acest sens
resursele umane implicate (angajati permanenti, voluntari), resursele materiale si infrastructu-
ra de lucru, dar si sursele de finantare disponibile. Aceste dimensiuni reflecta nu doar starea
prezenta a organizatiilor, ci si potentialul lor de crestere, stabilitate si adaptabilitate intr-un
mediu in continua schimbare.

O sectiune distincta este dedicata provocarilor operationale si strategice cu care se con-
frunta organizatiile, precum si masurilor pe care acestea le considera necesare pentru asigu-
rarea sustenabilitatii si eficientei pe termen lung. Sunt analizate barierele de natura financiara
si institutionald, dar si propunerile de consolidare a capacitatii organizationale si de imbuna-
tatire a relatiilor cu autoritatile publice.

in final, este prezentata evaluarea activitatii Secretariatului retelei, pe baza perceptiilor ex-
primate de membrii cu privire la calitatea activitatilor desfasurate, precum si ideile si reco-
mandarile privind diversificarea acestora. Aceasta evaluare are o valoare dubla — atat de dia-
gnostic intern, céat si de ghid pentru consolidarea colaborarii si a functionalitatii retelei AOPD.

Prin aceasta analiza, ne propunem sa oferim o baza argumentata si solida pentru planificarea
interventiilor viitoare, dezvoltarea organizatiilor si crearea unor mecanisme de sustinere du-
rabila a societatii civile active in domeniul promovatrii drepturilor persoanelor cu dizabilitatii.
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2.1 Caracteristici operationale si structurale
ale organizatiilor membre ale AOPD

Organizatiile membre ale Aliantei Organizatiilor pentru Persoane cu Dizabilitati joaca un rol
esential in dezvoltarea socialg, furnizarea de servicii si promovarea drepturilor omului. Pentru
a intelege mai bine amploarea si specificul activitatii acestora, chestionarul a inclus o serie de
intrebari referitoare la domeniile de interventie, grupurile tinta vizate, dificultatile intampinate
in activitate, respectiv tipologia proiectelor derulate in ultimii trei ani.

Prin aceasta sectiune, ne propunem sa oferim o imagine de ansamblu asupra ariei de actiune
a organizatiilor respondente, a modului in care acestea isi stabilesc prioritatile de interventie
si a categoriilor de beneficiari carora li se adreseaza. Totodatd, sunt surprinse si provocarile
comune cu care se confrunta, precum si directiile in care au investit resurse si expertiza in
anii recenti. In cele ce urmeaza sunt prezentate rezultatele obtinute, sub forma de tabele si
diagrame, pentru fiecare dintre aspectele mentionate.

Ariile de activitate

Asigurarea conditiilor de accesibilitate m— ——————— 1 4
Proiecte pentru dezvoltare comunitard I O -
Asistenta juridica si mediere  m——— G
Echipamente/tehnologii asistive m—— 10
Advocacy I
Servicii de interventie timpuriein... m—— S
Dezvoltarea politicilor sociale m— . 10
Prestarea serviciilor sociale m———— 12
Prestarea Serviciilor medicale m—— o
Servicii sociale/dezinstutionalizare 4
Educatiaincluziva s S
Angajare in campul muncii  m————— 12
Alte raspunsuri I ©

0 5 10 15 20 25 30

B Numar raspunsuri

Figura 1. Arii de activitate ale organizatiilor membre AOPD

Organizatiile membre AOPD au indicat multiple arii de activitate, in functie de domeniile in
care sunt implicate. Raspunsurile reflecta un spectru larg de interventii, adaptate nevoilor
complexe ale persoanelor cu dizabilitati.

Fiecare organizatie a avut posibilitatea de a selecta mai multe optiuni; datele de mai jos re-
flectda numarul total de mentiuni inregistrate pentru fiecare domeniu.
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Advocacy pentru drepturile persoanelor cu dizabilitati — 27 mentiuni
Implementarea proiectelor de dezvoltare comunitara — 22 mentiuni
Educatie incluziva — 19 mentiuni

Asigurarea accesibilitatii — 14 mentiuni

Servicii sociale si procese de deinstitutionalizare — 14 mentiuni
Angajarea persoanelor cu dizabilitati in campul muncii — 12 mentiuni
Prestarea serviciilor sociale — 12 mentiuni

Asigurarea cu echipamente si tehnologii asistive — 10 mentiuni
Dezvoltarea politicilor sociale — 10 mentiuni

Asistenta juridica si servicii de mediere — 8 mentiuni

Prestarea serviciilor medicale — 8 mentiuni

Servicii de interventie timpurie in copilarie — 5 mentiuni

Alte raspunsuri — 6 mentiuni (activitati specifice sau complementare, in afara listei stan-
dardizate)

Aceasta distributie evidentiaza preocuparile majore ale organizatiilor din retea, precum si pri-
oritatile strategice in domeniul dizabilitatii, dezvoltarii comunitare si incluziunii sociale.

Tabel 1. Tipuri specifice de servicii sociale dezvoltate de organizatii membre

Tip Serviciu Exemple/ Scop

Printre serviciile dezvoltate de organizatiile membre se regaseste o gama diversificata, adre-
sata nevoilor complexe ale persoanelor cu dizabilitati. Acestea includ:

servicii de kinetoterapie si reabilitare pentru persoanele cu deficiente de vedere;

servicii sociale: precum cantina sociala, spalatoria sociala si echipele mobile de asistenta
la domiciliu;

terapie comportamentald, logopedie si camere de stimulare senzorialg;
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+ servicii de angajare asistatg;
- servicii telefonice gratuite de asistenta pentru persoanele cu dizabilitati;

- servicii de suport specialist, oferite unor categorii specifice de beneficiari, asigurand
interventii adaptate nevoilor particulare ale acestora.

Aceasta diversitate de servicii reflecta angajamentul organizatiilor de a oferi un sprijin cuprin-
zator si integrat, contribuind la incluziunea sociala si imbunatatirea calitatii vietii persoanelor
cu dizabilitati.

Persoane cu dizabilitati fizice

Copii cu dizabilitati
Familii/ingrijitori

Persoane cu dizabilitati intelectuale
Persoane cu dizabilitati senzoriale
Comunitati locale

Autoritati publice

Alte ONG-uri

Angajati Servicii

Alte raspunsuri

[
-

[}
s8]
[}
(a
o
He
[}

B Numar de raspunsuri

Figura 2. Categorii de beneficiari si grupuri — tinta ale organizatiilor membre

Activitatile desfasurate de organizatiile respondente sunt orientate catre o gama diversificata
de beneficiari, reflectand eforturile de a raspunde adecvat nevoilor din comunitate. Fiecare
organizatie a avut posibilitatea de a selecta mai multe categorii de grupuri-tinta.

Datele reflecta numarul total de mentiuni pentru fiecare categorie identificata:
 Persoane cu dizabilitati fizice — 34 mentiuni

+ Copii cu dizabilitati — 32 mentiuni

« Familii si ingrijitori ai persoanelor cu dizabilitati — 30 mentiuni

+ Persoane cu dizabilitati intelectuale — 25 mentiuni

- Persoane cu dizabilitati senzoriale — 17 mentiuni

« Comunitati locale — 17 mentiuni

« Autoritati publice locale si centrale — 16 mentiuni

« Alte organizatii ale societatii civile — 16 mentiuni

« Angajati Servicii Sociale — 9 mentiuni

« Alte categorii de beneficiari — 3 mentiuni (optiunea ,alte raspunsuri”)

-11 -
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Distributia raspunsurilor prezinta ca majoritatea organizatiilor isi concentreaza eforturile
asupra sprijinirii directe a persoanelor cu dizabilitati, dar si asupra sustinerii ecosistemului
social in care acestea traiesc: familii, sisteme de profesionisti, comunitati, institutii.

Tipuri de proiecte implementate de membrii AOPD

Proiecte de formare a competentelor ]

angajatilor serviciilor

Proiecte de accesibilitate siadaptare a ]

infrastructurii

Proiecte de advocacy si sensibilizare a ]

opiniei publice

Proiecte de dezvoltare a serviciilor _

pentru persoane cu dizabilitati

Proiecte de Iimbunatatire a proceselor ]

gestionate autoritati
Alte tipuri de proiecte

0 > 10 15 20 25 30 35 40

B Numar raspunsuri

Figura 3. Tipologia proiectelor implementate de catre membrii AOPD

in legatura directa cu categoriile de beneficiari vizati, organizatiile au derulat, in ultimii trei ani,
o serie de proiecte care reflecta prioritatile strategice si domeniile principale de interventie.
Aceste proiecte includ atéat servicii directe, cat si actiuni care urmaresc schimbari structurale
si institutionale.

Principalele tipuri de proiecte implementate sunt:

- Dezvoltarea serviciilor pentru persoanele cu dizabilitati — 36 mentiuni

« Activitati de advocacy si sensibilizare a opiniei publice — 25 mentiuni

« Formarea competentelor angajatilor din servicii — 23 mentiuni

- Proiecte de accesibilitate si adaptare a infrastructurii — 14 mentiuni

- Initiative pentru imbunatatirea proceselor gestionate de autoritati — 10 mentiuni

« Alte tipuri de proiecte (categoria ,alte raspunsuri”) — 4 mentiuni

Aceasta varietate de proiecte evidentiaza angajamentul organizatiilor atat in furnizarea de
servicii esentiale, cat si in promovarea reformelor necesare pentru drepturile si incluziunea
persoanelor cu dizabilitati.

-12 -
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Insuficienta/Lipsa resurselor
financiare pentru durabilitatea...

Insuficienta/Lipsa resurselor
financiare pentru durabilitatea...

Insuficienta/Lipsa resurselor
financiare pentru dezvoltarea...

Resurse umane calificate insuficiente

Sprijin redus din partea autoritatilor
publice

Prejudecati/discriminarein
comunitate

Alte raspunsuri

[}

5 10 15 20 25 30

m Numar raspunsuri

Figura 4. Barierele operationale si financiare in functionarea si dezvoltarea organizatiilor
membre

Chestionarul a permis identificarea celor mai importante bariere cu care se confrunta organi-
zatiile in derularea activitatii curente siin asigurarea sustenabilitatii initiativelor lor. Rezultatele
reflecta provocarile structurale si contextuale care influenteaza functionalitatea Aliantei:

« Insuficienta sau lipsa resurselor financiare pentru asigurarea durabilitatii activitatii orga-
nizatiei — 28 mentiuni

- Lipsa fondurilor necesare pentru dezvoltarea organizationala — 23 mentiuni

- Dificultati financiare in mentinerea serviciilor dezvoltate — 14 mentiuni

« Deficitul de resurse umane calificate — 11 mentiuni

« Sprijin redus din partea autoritatilor publice — 11 mentiuni

 Prejudecati si discriminare in societate — 6 mentiuni

« Alte dificultati specifice, mentionate de 3 respondenti (categoria ,alte dificultati”)

Aceste date evidentiaza faptul ca dificultatile financiare raman principalul obstacol in calea
dezvoltarii si sustenabilitatii organizatiilor, iar aspectele legate de resursele umane si cadrul
institutional necesita o atentie sporita pentru consolidarea sectorului asociativ.

-13-
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Aria de Activitate

H Local

M Mational

National
74%

Figura 5. Distributia teritoriala a activitatilor organizatiilor membre

Rezultatele chestionarului evidentiaza distributia geografica a activitatii organizatiilor mem-
bre AOPD. Din totalul celor 50 de organizatii respondente:

+ 37 de organizatii (reprezentand 74%) au raportat activitate la nivel national

+ 13 organizatii (reprezentand 26%) desfasoara interventii preponderent locale

Aceasta repartizare reflecta o acoperire teritoriala echilibrata, in care dimensiunea nationala
ofera retelei capacitatea de a contribui la politicile publice si procesele decizionale de nivel
macro, in timp ce prezenta locala asigura conectarea directa cu comunitatile si nevoile reale
ale beneficiarilor. Astfel, diversitatea ariei de interventie constituie un punct forte al retelei
AOPD, sustinand eficienta si relevanta actiunilor sale.

Analiza datelor releva o imagine detaliata si coerenta a activitatilor, grupurilor tinta si provoca-
rilor organizatiilor membre. Acest cadru comprehensiv ofera o baza solida pentru planificarea
interventiilor viitoare si optimizarea resurselor, consolidand astfel capacitatea retelei de a
raspunde eficient nevoilor complexe ale persoanelor cu dizabilitati.

—14 -
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2.2 Provocari curente si directii strategice
de dezvoltare

Capacitatea institutionala a organizatiilor societatii civile este un indicator esential al suste-
nabilitatii si eficientei acestora. In cadrul studiului, au fost analizate mai multe dimensiuni ale
acestei capacitati, printre care:

« structura resurselor umane (numarul de angajati);
- disponibilitatea infrastructurii fizice (sediu, echipamente, unitati de transport);
« sursele si nivelul resurselor financiare;

- modalitatile de finantare si diversificarea fondurilor.

Aceste aspecte permit evaluarea gradului de functionalitate interna, precum si a potentialului
organizatiilor de a derula servicii de calitate si de a raspunde adecvat nevoilor beneficiarilor.

Numar angajati in cadrul
organizatiilor membre ale AOPD

1-5 5-10 10 - 20 20 - 50 FARA
ANGAJATI ANGAJATI ANGAJATI ANGAJATI ANGAJATI

MNumdr arganizatii

Figura 6. Structura resurselor umane — dimensiunile organizatiilor AOPD

Datele colectate prin chestionarul aplicat ofera o imagine clara asupra capacitatii organiza-

tillor din perspectiva resurselor umane. Distributia numarului de angajati releva o structura

preponderent restransa, caracteristica organizatiilor din domeniul drepturilor persoanelor cu

dizabilitati:

+ 27 din cele 50 de organizatii respondente functioneaza cu intre 1 si 5 angajati, ceea ce
indica o capacitate operationala limitata, dar functionala.

+ 11 organizatii dispun de intre 6 si 10 angajati, reflectand o structura de personal usor
extinsa.

« 4 organizatii au raportat intre 10 si 20 de angajati,
+ 2 organizatii au intre 20 si 50 de angajati, reprezentand cazuri izolate cu o capacitate

institutionala semnificativ mai mare.
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Raport: Situatia actuald a membrilor AOPD - resurse, realitati si provocari

6 organizatii au declarat ca nu au niciun angajat, functionand exclusiv cu voluntari sau
prin implicarea neremunerata a membrilor.

Aceasta configuratie evidentiaza o dependenta semnificativa de resurse umane limitate,
ceea ce poate influenta negativ durabilitatea, capacitatea de extindere a serviciilor si eficien-
ta operationala a organizatiilor.

Numarul organizatiilor care detin/nu
detin voluntari

Organizatii care nu detin voluntari -

o0 5 10 15 20 25 30 35 40

B Mumar organizatii

Figura 7. Prezenta voluntarilor ca indicator al capacitatii organizationale
Implicarea voluntarilor este un indicator esential al capacitatii organizationale si al deschiderii
catre participare civica si colaborare comunitara. Din totalul de 50 de organizatii respondente:
38 organizatii declara ca implica voluntari in activitatile lor;

« 12 organizatii nu colaboreaza cu voluntari.

Datele releva un grad inalt de deschidere catre voluntariat, ca forma complementara de spri-
jin organizational.
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Analiza rezultatelor

Tipul de sediu

W Procent organizatii

Sediu Sediu propriu  Fara sediu  Sediu oferit
inchiriat de autoritati

Figura 8. Tipul de sediu utilizat de organizatii

Pentru a evalua nivelul de stabilitate operationald, a fost analizat tipul de spatiu utilizat de or-
ganizatiile membre. Datele colectate arata o diversitate de solutii privind infrastructura fizica:

+ Sediu inchiriat — 36% dintre organizatii (18 organizatii)

+ Sediu propriu — 30% dintre organizatii (15 organizatii)

- Fara sediu propriu (activitate la distanta / mobild) — 24% dintre organizatii (12 organizatii)
« Sediu oferit de autoritati publice — 10% dintre organizatii (5 organizatii)

Aceasta distributie sugereaza o varietate in nivelul de stabilitate logistica. Desi majoritatea

organizatiilor dispun de un spatiu (inchiriat sau propriu), existenta unui procent semnificativ
fara sediu indica o dependenta de solutii temporare sau resurse limitate in infrastructura.

Tabel 2. Evolutia financiara a ONG-urilor in perioada anilor 2023 - 2024

. In 2023, 37 organizatii au raportat crestere a resurselor financiare, 12 organizatii au in-
registrat scadere, iar 11 organizatii nu au avut acces la finantare.

« Pentru 2024, numarul organizatiilor cu crestere financiara a scazut la 16, in timp ce cele
fara acces la finantare au crescut la 16.

« Numarul organizatiilor cu scadere financiara a ramas constant, respectiv 16.

Datele evidentiaza o dinamica fluctuanta a accesului la finantare, indicand provocari in asigu-
rarea resurselor stabile pe termen mediu.
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Raport: Situatia actuald a membrilor AOPD - resurse, realitati si provocari

Disponibilitatea unitatilor
de transport in organizatii

Da
38%

MNu
62%

m[Da = Nu

Figura 9. Disponibilitatea unitatilor de transport
in cadrul studiului, s-a urmarit identificarea dotarii organizatiilor membre AOPD cu mijloace de

transport, inclusiv cele adaptate pentru nevoi speciale.

Mijloace de transport proprii:
- Din totalul organizatiilor participante, 19 au raportat ca dispun de mijloace de transport proprii.
. In schimb, 31 organizatii au mentionat ca nu au acces la mijloace de transport proprii.

Aceasta distributie indica variabilitatea resurselor logistice in randul organizatiilor analizate.

Mijloace de transport adaptate:

« Referitor la mijloacele de transport adaptate, 6 organizatii au raportat ca detin astfel de
unitati.

« Un numar de 44 de organizatii au precizat ca nu dispun de mijloace de transport adap-
tate.

Datele reflecta prezenta limitata a acestui tip de dotare in cadrul organizatiilor participante la
studiu.

Disponibilitatea unitatilor
de transport adaptat

B Da
B MNu

Figura 10. Organizatii cu/fara unitati de transport adaptat
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Analiza rezultatelor

Surse de finantare in organizatii

Desemnarea procentuald { 2%)
Cotizatia de membru

Fonduri din prestari de servicii
Donatii private

Fonduri straine

Fonduri de stat

Intreprindere sociald dezvoltatd

]

5 10 15 20 25 30 35 40

B Numar de raspunsuri pentru filecare sursa

Figura 11. Resurse financiare gestionate de organizatii

Un pilon esential al sustenabilitatii organizationale il reprezinta diversitatea si stabilitatea sur-
selor de finantare.

in cadrul studiului, respondentii au mentionat mai multe surse de finantare utilizate in
activitatea organizatiilor. Frecventa mentionarii diferitelor surse reflecta varietatea si structura
mecanismelor de sustinere financiara accesate de sectorul asociativ analizat:

@ Fonduri straine

Reprezinta sursa de finantare cel mai frecvent indicata. Au fost mentionate in 36 de raspun-
suri.

Aceasta categorie include finantari internationale, granturi externe sau programe europene.
& Donatii private

A doua sursa ca frecventa, indicatd de 22 de ori. Acestea pot proveni atat de la persoane
fizice, cat si de la entitati juridice.

@ Desemnarea procentuala (2 %)

20 de raspunsuri mentionate ca sursa de finantare, mecanism fiscal care sustine activitatile
organizatiilor.

& Cotizatii de membru

Mentionate in 14 raspunsuri. Reprezinta contributiile regulate ale membrilor organizatiei.

& Fonduri din prestari de servicii

De asemenea, mentionate de 14 ori. Reflecta veniturile obtinute prin activitati economice
desfasurate de organizatii in regim de autofinantare.
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Raport: Situatia actuald a membrilor AOPD - resurse, realitati si provocari

& Fonduri de la bugetul de stat

Indicate in 11 raspunsuri. Pot include subventii, finantari nerambursabile sau alte forme de
sprijin guvernamental.

. Intreprinderi sociale Sursa de finantare cel mai rar mentionata. Doar 7 raspunsuri au indi-
cat aceasta optiune. Se refera la venituri obtinute prin structuri economice cu scop social,
administrate de organizatii.

2.3 Colaborare si directii de dezvoltare
organizationala

Colaborarea strategica intre organizatiile membre AOPD reprezinta un element — cheie in
conturarea directiilor de dezvoltare organizationald, facilitand alinierea viziunii, schimbul de
resurse si consolidarea impactului comun.

Nevoi de formare profesionala a membrilor AOPD

Baza informationala a organizatiilor
Managmentul riscurilor
Politici Organizationale
Colectarea si gestionarea finantelor
Managmentul proiectelor
Elaborarea propunerilor de finantare
Comunicare incluziva

Oportunitati OSC:Planul de Aderare...
Participare in procese decizionale
Advocacy

Evaluarea simonitorizarea politicilor...
Drepturile persoanelor cu dizabilitati

(=]

5 10 15 20 25 30 35 40

B Numar Raspunsuri

Figura 12. Nevoi de formare profesionala a membrilor

Pornind de la experientele acumulate si provocarile intdmpinate in activitatea curenta, organi-
zatiile societatii civile au evidentiat o serie de nevoi de instruire menite sa contribuie la conso-
lidarea capacitatii interne si cresterea eficientei operationale.

1. Consolidarea capacitatii interne:

- Gestionarea bazei informationale (organizare, stocare, arhivare) — 37 raspunsuri
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Analiza rezultatelor

« Accesarea oportunitatilor si instrumentelor de suport — 35 raspunsuri

2. Management organizational:
« Managementul riscurilor — 27 raspunsuri

 Colectarea si administrarea fondurilor — 21 raspunsuri

- Dezvoltarea si actualizarea politicilor organizationale — 19 raspunsuri

« Managementul proiectelor — 13 raspunsuri

3. Dimensiunea externa a activitatii:

- Cunoasterea drepturilor persoanelor cu dizabilitati — 24 raspunsuri

- Consolidarea abilitatilor de advocacy — 23 raspunsuri

- Participarea in procese decizionale (nationale si internationale) — 17 raspunsuri
- Elaborarea propunerilor de finantare — 16 raspunsuri

« Comunicare adecvata cu si despre persoanele cu dizabilitati — 12 raspunsuri

- Evaluarea si monitorizarea politicilor publice — 11 raspunsuri

Organizatiile societatii civile se confrunta cu o serie de provocari recurente in eforturile lor
de a promova si apara drepturile persoanelor cu dizabilitati in comunitatile in care activeaza.

Provocariin asigurarea drepturilor
persoanelor cu dizabilitati

m Mumdr raspunsuri

Figura 13. Provocari ale OSC-urilor in garantarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati
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Raport: Situatia actuald a membrilor AOPD - resurse, realitati si provocari

Provocari frecvent raportate:

+ Lipsa date (dizabilitate) — mentionata de 36 de organizatii

« Accesibilitate redusa (infrastructura si transport) — 32 organizatii

+ Lipsa servicii sociale in comunitate — 31 organizatii

 Resurse financiare insuficiente — 27 organizatii

 Rezistenta comunitara fata de incluziune — 24 organizatii

« Rezistenta institutionala (autoritati/factori decizionali) — 19 organizatii
+ Acces redus la informatie — 19 organizatii

« Discriminare si prejudecati — 17 organizatii

« Lipsa competente (dizabilitate) — 16 organizatii

« Lipsa cunostinte ABDO — 13 organizatii

Masuri necesare pentru
sustenabilitatea organizatiilor

W NUmar raspuns

o

Figura 14. Strategii prioritare pentru sustenabilitatea organizatiilor

in contextul provocarilor comunitare si institutionale, organizatiile au identificat un set de ma-
suri esentiale pentru consolidarea sustenabilitatii pe termen lung, axate pe cresterea resurse-
lor financiare si dezvoltarea colaborarilor strategice.

Masuri prioritare identificate:

« Necesitatea mecanismelor de sprijin din partea statului pentru organizatiile societatii civile
— 36 raspunsuri

- Cresterea finantarilor oferite de donatori nationali — 35 raspunsuri
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Analiza rezultatelor

« Contractarea serviciilor dezvoltate de OSC-uri prin alocari directe din bugetul de stat — 33
raspunsuri

« Dezvoltarea parteneriatelor strategice cu alte organizatii — 32 raspunsuri
« Extinderea accesului la finantari europene — 31 raspunsuri

- Activitati de generare a resurselor proprii pentru cresterea autonomiei financiare — 29
raspunsuri
- Diversificarea spectrului de servicii oferite ca strategie de consolidare — 24 raspunsuri

Aceste masuri evidentiaza directiile esentiale pentru consolidarea capacitatii financiare si
operationale a organizatiilor, contribuind astfel la cresterea impactului si durabilitatii interven-
tiilor in beneficiul persoanelor cu dizabilitati.

Tabel 3. Dimensiuni prioritare pentru eficientizarea activitatii organizationale

Raspunsurile formulate liber de organizatiile participante reflecta o intelegere profunda a pro-
vocarilor actuale si propun directii concrete pentru cresterea eficientei in promovarea dreptu-
rilor persoanelor cu dizabilitati.

« Acces la resurse financiare durabile

Necesitatea unor surse stabile de finantare, pe termen lung, care sa permita planificarea si
continuitatea activitatilor.

- Parteneriate strategice si colaborari intersectoriale

Construirea de relatii solide cu autoritatile, alte OSC-uri si actori relevanti pentru o planificare
comuna si servicii integrate.

« Campanii de informare si sensibilizare

Cresterea vizibilitatii drepturilor persoanelor cu dizabilitati si combaterea prejudecatilor prin
comunicare constanta si adaptata.

Relatia cu autoritatile publice este esentiala pentru integrarea OSC-urilor in procesele deci-
zionale si pentru promovarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati. Au fost analizate doua
dimensiuni:

- Existenta parteneriatelor institutionale;

- Calitatea perceputa a colaborarii.
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Raport: Situatia actuald a membrilor AOPD - resurse, realitati si provocari

Colaborari cu Institutii

mDa m Nu

Figura 15. Parteneriate institutionale in activitatea organizatiilor in domeniul dizabilitatii

Rezultate relevante:
« 26 de organizatii declara ca au parteneriate cu institutii publice;

+ 24 de organizatii nu au astfel de colaborari.

Distributia echilibrata sugereaza diferente de acces la mecanismele de cooperare institutio-
nala, cu impact direct asupra eficientei interventiilor.

Evaluare Parteneriat

M Foarte buna
HBuna

W Satisfacatoare
m Slaba

| Foarte slaba

Figura 16. Calitatea colaborarii cu autoritatile — perspectiva organizatiilor

Din cele 26 de organizatii care au declarat existenta unui parteneriat institutional, toate au
evaluat calitatea acestuia. Raspunsurile reflecta o diversitate de perceptii asupra colaborarii
cu autoritatile publice.
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Analiza rezultatelor

Distributia raspunsurilor este urmatoarea:
« 38,5% (10 organizatii) considera colaborarea ca fiind buna
« 26,9% (7 organizatii) o evalueaza drept satisfacatoare

« 19,2% (5 organizatii) apreciaza colaborarea ca foarte buna

7,7% (2 organizatii) considera colaborarea slaba

7,7% (2 organizatii) o evalueaza ca foarte slaba

Perceptiile organizatiilor privind calitatea colaborarii cu institutiile publice variaza semnificativ,
de la evaluari foarte pozitive la unele critice, majoritatea indicand insa un nivel satisfacator
sau bun al parteneriatului.

Forma de participare

B Participare activa
M Participare ocazionala
B Fara participare

H Colaborare informala

Figura 17. Participarea organizatiilor in structuri consultative/ institutionale

Studiul a urmarit implicarea organizatiilor in grupuri de lucru, comitete sau alte structuri for-
male relevante pentru drepturile persoanelor cu dizabilitati. Rezultatele evidentiaza un nivel
diferentiat de participare:

- Participare activa — 14 organizatii (28%)

- Participare ocazionala — 26 organizatii (56%)
- Fara participare — 6 organizatii (12%)

- Colaborare informala — 4 organizatii (8%)

Majoritatea organizatiilor (92%) sunt implicate intr-o forma sau alta in colaborarea cu institu-
tiile publice, fie prin participare activa sau ocazionala in structuri formale, fie prin colaborari
informale. Doar un mic procent (8%) nu este implicat in astfel de mecanisme de cooperare.
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Raport: Situatia actuald a membrilor AOPD - resurse, realitati si provocari

2.4 Evaluarea activitatii Secretariatului

Ultima sectiune a chestionarului a vizat evaluarea activitatilor desfasurate de Secretariatul
Platformei in sprijinul promovarii si apararii drepturilor persoanelor cu dizabilitati. Raspunsu-
rile reflecta perceptiile organizatiilor membre asupra eficientei actiunilor intreprinse, grupate
pe mai multe dimensiuni relevante.

Secretariat Plaforma

40
35
30
25
20
15
10
5
D |
Cartarea Elaborarea Elaborarea  Participareain Promovarea
proiectelor documentelor rapoartelor de grupuri de lucru  drepturilor
legislative de pozitie analiza pentru
schimbarea de
atitudini

m Foarte bine mBine m Satisfacator

Figura 18. Evaluarea activitatilor Secretariatului Platformei de sprijin a persoanelor
cu dizabilitati

Organizatiile membre au evaluat pozitiv activitatile Secretariatului Platformei, evidentiind un
nivel ridicat de satisfactie in ceea ce priveste sprijinul acordat promovarii si apararii drepturilor
persoanelor cu dizabilitati. Majoritatea au apreciat ca ,foarte bune” sau ,,bune” eforturile lega-
te de cartografierea proiectelor legislative, elaborarea documentelor de pozitie, rapoartelor
de analiza, participarea in grupuri de lucru si promovarea schimbarii atitudinii in societate.

Organizatiile membre au fost invitate sa evalueze calitatea activitatilor Secretariatului Platfor-
mei, reflectand gradul de satisfactie fata de suportul oferit. Raspunsurile indica o apreciere
generala pozitiva a eforturilor de informare, consultare si formare profesionala.
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Perceptia activitatilor Platformei

M Foarte bine MWEBine W Satisfacator W Mesatisfacator

Figura 19. Evaluarea activitatilor Secretariatului Platformei de catre organizatiile membre

Organizatiile membre au exprimat un nivel ridicat de satisfactie fata de activitatile desfasu-
rate de Secretariatul Platformei, recunoscand eficienta eforturilor de informare, consultare si
consolidare organizationala. Majoritatea au evaluat pozitiv mesajele informative, atelierele de
consultare, mesele rotunde pentru prezentarea rapoartelor si organizarea Adunarii Generale.
Activitatile de instruire si formare profesionala au fost apreciate in mare parte ca fiind bine
organizate, desi a fost semnalata o mica nevoie de imbunatatire in acest domeniu.

Tabel 4. Recomandari pentru consolidarea activitatilor Secretariatului

Nr.

Criteriu Propunere/ Recomandare Formulata
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Raport: Situatia actuald a membrilor AOPD - resurse, realitati si provocari

Printre sugestiile recurente se regaseste crearea unui newsletter lunar, care sa centralizeze
informatiile relevante, actualizarile legislative, oportunitatile de finantare si activitatile mem-
brilor. De asemenea, a fost mentionata sustinerea initiativelor organizatiilor membre prin
lansarea unor micro-granturi, ca modalitate de stimulare a implicarii si inovatiei la nivel local.

Un alt element propus este lansarea unei platforme online pentru partajarea de resurse,
documente, bune practici si instrumente utile in activitatea curenta a organizatiilor. Crea-
rea unui calendar comun de comunicare cu membrii a fost, de asemenea, semnalata ca o
masura utila pentru coordonarea eficienta si planificarea transparenta a evenimentelor sau
initiativelor comune.

Pe langa aceste aspecte, unele organizatii au sugerat participarea unitara evenimentele
nationale si internationale relevante, precum si dezvoltarea unor formate media, cum ar fi
podcasturi tematice, dedicate promovarii drepturilor persoanelor cu dizabilitati, vocilor din
comunitate si diseminarii cunostintelor de specialitate.
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CONSTATARI

& Majoritatea organizatiilor sunt mici: peste jumatate din organizatii au intre 1si 5 angajati;
& Voluntarii sunt parte activa in organizatii: 76 % din organizatii au voluntari activi;

& Disponibilitatea fondurilor pentru OSC a scazut in ultimii ani: Doar 16 organizatii au
inregistrat cresteri financiare in 2024, fata de 37 in anul 2023;

& Numarul organizatiilor fara resurse financiare este in crestere: Numarul organizatiilor
fara buget a crescut in ultimul an;

o Sprijinul financiar extern este esential pentru ONG-uri: Finantarile din afara tarii sunt
principalele surse care permit derularea activitatilor si proiectelor;

@ Sprijin redus din partea statului: Fondurile publice sunt reduse; ONG-urile simt lipsa
implicarii autoritatilor;

 Activitatea organizatiilor se concentreaza pe dezvoltare de servicii pentru suport in-
cluziunii si capacitarea diferitor actori sociali.

& Beneficiarii principali sunt copii si persoanele cu dizabilitati, si familiile acestor.
Organizatiile ofera sprijin extins si altor grupuri, inclusiv autoritatilor;

M Lipsa resurselor, limiteaza capacitatea de interventie prompta la provocarile din comuni-
tate;

™ Participarea in procese decizionala este limitata: Doar 28% dintre organizatii sunt impli-
cate activ in structuri consultative sau decizionale;

 Parteneriatele cu autoritatile sunt in proces de dezvoltare: Jumatate dintre organizatii
colaboreaza cu institutii si autoritatile publice in diferite proiecte si interventii;

@ Nevoia de formare este prioritara: Cele mai frecvente solicitari vizeaza instruirea in acc-
esarea fondurilor, gestionarea proiectelor si participarea in procesele decizionale;

M Infrastructura organizatiilor: Aproape un sfert dintre organizatii nu au sediu propriu si
lucreaza in regim mobil sau online;
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Raport: Situatia actuald a membrilor AOPD - resurse, realitati si provocari

Aceasta cercetare a urmarit sa ofere o evaluare detaliata a organizatiilor membre ale retelei
AOPD, concentrandu-se pe aspecte esentiale - durabilitatea, serviciile prestate, domeniile de
expertiza, precum si provocarile si necesitatile de suport ale fiecarei organizatii. Prin implica-
rea directa a participantilor, studiul a reusit sa contureze o imagine complexa a situatiei ac-
tuale, oferind o fundatie solida pentru planificarea strategica si pentru intarirea capacitatilor
organizationale.

Diversitatea tematica si capacitatea de interventie

Organizatiile membre AOPD desfasoara activitati intr-un spectru larg de domenii, ceea ce
reflecta nivelul inalt de adaptabilitate si angajament fata de nevoile diverse ale persoane-
lor cu dizabilitati. Domeniile de interventie diverse confirma un focus atat pe servicii direc-
te, cat si pe schimbari sistemice.

Servicii specializate si orientate catre nevoi individualizate

Portofoliul de servicii oferite de organizatii este variat si include interventii specializate,
ceea ce indica o abordare integrata si orientata catre particularitatile fiecarui beneficiar,
contribuind semnificativ la incluziunea sociala.

Beneficiari multipli si interventie extinsa

Organizatiile isi directioneaza activitatile catre un set complex de grupuri — tinta, ceea ce
evidentiaza o abordare holistica a incluziunii.

Proiecte relevante si interventii strategice

Tipologia proiectelor implementate in ultimii ani demonstreaza orientarea catre consoli-
darea serviciilor si promovarea reformelor structurale. Dezvoltarea serviciilor directe, acti-
vitatile de advocacy si formarea personalului sunt prioritati constante, evidentiind directii
strategice clare si coerente.

Provocari persistente in plan operational si institutional

9

Principalele obstacole intémpinate de organizatii sunt de ordin financiar si resurse umane,
cu mentiuni semnificative privind lipsa fondurilor pentru durabilitate si dezvoltare organi-
zationala. De asemenea, se remarca sprijinul limitat al autoritatilor si dificultatile in menti-
nerea serviciilor existente, ceea ce subliniaza vulnerabilitatea sectorului in fata presiunilor
externe.

Acoperire geografica si potential strategic crescut

Majoritatea organizatiilor membre au raportat activitate la nivel national, fapt ce consoli-
deaza pozitia AOPD ca actor relevant in procesele de influentare a politicilor publice. in
acelasi timp, activitatea locala asigura legatura directa cu realitatile din teritoriu, contribu-
ind la legitimitatea si eficienta actiunilor intreprinse.
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Capacitate institutionala limitata, dar functionala

Majoritatea organizatiilor membre AOPD functioneaza cu un numar redus de angajati, in-
tre 1si 5 persoane, ceea ce indica o capacitate operationala fragila, dar activa. Un numar
restrans de organizatii prezinta o structura extinsa, semnaland existenta unor capacitati
institutionale consolidate, dar izolate in cadrul retelei.

Dependenta semnificativa de resurse umane voluntare

Implicarea voluntarilor este larg raspandita in randul organizatiilor (76%), sugerand o des-
chidere spre participare civica, dar si o nevoie structurala de completare a echipelor.

Infrastructura logistica inegala

Accesul la spatii de lucru stabile este variabil: aproape un sfert dintre organizatii nu detin
un sediu propriu si opereaza in regim mobil sau online. De asemenea, resursele logistice
— cum ar fi mijloacele de transport, in special cele adaptate — sunt disponibile in mod dife-
rentiat si limitat in cadrul organizatiilor.

Instabilitate financiara si acces fluctuant la resurse

Datele indica o tendinta descendenta in ceea ce priveste accesul la finantare in perioada
2023-2024. Numarul organizatiilor cu crestere financiara s-a redus semnificativ, in timp ce
cele fara acces la resurse a crescut. Aceasta dinamica denota vulnerabilitatea economica
a sectorului si dificultatea mentinerii unor servicii continue si sustenabile.

Surse de finantare diversificate, dar inegale ca pondere

Finantarile internationale si granturile externe reprezinta sursa principala de sustinere fi-
nanciara, fiind mentionate de peste 70% dintre organizatii. Alte surse — donatii, cotizatii,
venituri din servicii — sunt prezente, dar la niveluri mai scazute. Fondurile guvernamentale
si intreprinderile sociale raman sub utilizate, ceea ce indica un potential neexploatat de
diversificare a resurselor.

Nevoi consolidate de instruire si profesionalizare

Organizatiile membre AOPD identifica un set clar de nevoi de formare, reflectand necesi-
tate de consolidare institutionala si adaptare la cerintele actuale. Cele mai frecvente nevoi
vizeaza: gestionarea eficienta a informatiilor interne, accesarea oportunitatilor si resurselor
de finantare precum si managementul acestora; competente legate de advocacy si partici-
pare in procesele decizionale.

Aceste prioritati confirma importanta unei abordari integrate, care combina dezvoltarea
capacitatii interne cu implicarea strategica in plan extern.

Obstacole sistemice persistente

Printre barierele intampinate, organizatiile au mentionat frecvent:

- accesul redus la informatii esentiale,

- discriminarea si stereotipurile sociale,

- lipsa competentelor specifice in randul beneficiarilor si al personalului,

- dificultati in utilizarea cadrului legal si institutional existent (ex. necunoasterea ABDO).
Aceste aspecte evidentiaza necesitatea unor masuri de sprijin sistemic, atat prin politici
publice incluzive, cat si prin dezvoltarea capacitatilor organizationale.
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Raport: Situatia actuald a membrilor AOPD - resurse, realitati si provocari

Necesitatea unui cadru de sprijin sustenabil

Masurile prioritare propuse de organizatii contureaza directii clare pentru cresterea suste-
nabilitatii:

cresterea sprijinului financiar din partea statului si a donatorilor locali;

contractarea serviciilor oferite de OSC-uri;

extinderea accesului la finantari europene;
dezvoltarea de parteneriate strategice si activitati de autofinantare.

Aceste sugestii evidentiaza atat nevoia de stabilitate financiara, cat si potentialul de inova-

re si adaptare strategica.

Parteneriate institutionale: intre potential si inegalitate
Aproximativ jumatate dintre organizatii colaboreaza cu institutii publice, dar evaluarile

calitatii acestor parteneriate variaza: de la colaborari ,foarte bune” la perceptii negative.

Aceasta diversitate subliniaza existenta unor discrepante in accesul la mecanismele de

cooperare, dar si 0 baza de relatii care poate fi consolidata si standardizata.

Participare formala: o prezenta partiala, dar extinsa

Implicarea organizatiilor in structuri consultative este preponderent ocazionala sau infor-
mald, doar 28% raportand o participare activa. Totusi 92 % dintre organizatii sunt implicate

~

intr-o forma sau alta in cooperarea cu autoritatile, semnaland un potential real de extindere
a participarii formale si influentei in procesul decizional.
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